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da teslim edilmeye baslandi. Isin
icine marka uzmanlari gibi
farkl fikirler sunabilecek herkes
dahil edilir oldu.

Acik inovasyon konusundaki
caligmalar1 ve gectigimiz
giinlerde yayinlanan “Open
Business Models” isimli kitabin
yazari Henry Chesbrough’a gore
gecmiste entelektiiel sermayenin
biiyiik kismi da atil kalma
tehlikesiyle kars1 karsiyaydi.
Ornegin, 198071 yillarda yeni
ilag tiretebilmek icin pek ¢ok
ayr1 patent alinmasi
gerekiyordu. Bunun nedeni,
gelecek vaat eden bir bilesen
ortaya ciktiginda, ilag sirketinin

o bilesen icin tek bir patentle
yetinmesinin imkansizligiydi.
Ama igin ash, alinan bu
patentlerden cok azi, bir sonuca
doniigiip ticari bagar:
kazanabiliyordu. Atil kalan bu
patentler, girketin tozlu
raflarinda yerini aliyordu.
Giiniimiizde ise acik inovasyon
sayesinde sirketler birbirleriyle
capraz patent lisans anlasmalar:
yapabiliyor, en 6nemlisi
birbirlerinin atil kalan
patentlerini satin alarak
kullanma sans: elde ediyorlar.

AKTIiF PATENT DEPOSU
GiBi KULLANIYORLAR

Aslinda capraz patent
anlagmasinda girketler
birbirlerini bir anlamda aktif
patent deposu olarak kullaniyor.
Ornegin, Microsoft gectigimiz
giinlerde Epson’la boyle bir
anlagsmaya imza att1. Anlagsma
uyarinca iki sirket birbirinin
patent portfoyiini
kullanabilecek. Ayrica sirketler
farkl teknolojileri de
birbirleriyle paylasmak tizere bir
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“REKABETTE BIR ADIM ONE GECMEK
AGIK INOVASYONLA MUMKUN"

ENTELEKTUEL SERMAYE TICARET ARACI Acik is modeli, acik inovasyondan
para kazanabilmek icin gerekli sistemleri isinizin bir parcasi olarak kurmak
anlamina geliyor. Acik is modeli ve acik inovasyon, entelektiel mulkiyetin
degerini artiriyor ve onu daha cok alinir satilir hale getiriyor.

FIKRI MULKIYET ARTIK DAHA DEGERLI Eskiden bircok firmada kullaniimayip
bir kenarda duran ve ciddi bir sekilde israf edilen fikri mulkiyeti, kendi icinde
degerli bir Grtin haline bu sekilde getirmek mumkuan. Sirketlerde eskiden bu
bakis acisi yoktu. Bu model Ar-Ge'ye 6nemli bltce ayiran sirketler icin de bir
tesvik unsuru olusturuyor.

FIKIRLER DAHA HIZLI PARAYA CEVRILIYOR Inovasyon ve entelektiel milkiyet
yonetimi arasindaki baglanti acik inovasyon yéntemiyle kurulmus durumda.
Bunun sayesinde sirketler dinyanin herhangi bir yerinden bulduklar fikir ve
konseptleri paraya cevirme ve 6nemli avantaj saglama firsatini yakaliyorlar.

DEGISEN DUNYAYA AYAK UYDURMAK GEREK Sirketlerin disariya entelektel
mulkiyet lisanslamasi, sirkette calisan insanlarin gelistirdikleri fikir ve
tasarimlarin da bosa gitmesini engelliyor. Artik diinyada teknoloji dyle bir hizla
gelisiyor ki mevcut en iyi, en gelismis bilgi kaynaklarini kullanmamak, rekabette
geri dusmek anlamina geliyor.
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protokol imzaladilar. Bu
patentler genis bir musteri ve is
uygulamasi iceriyor. Yapilan
anlagsmanin belli bir stireyi
icermemesi ise dikkat ¢ekici. Bu
durum, iki girketin birbirinin
inovatif caligmalarina ne kadar
giivendigini ve 6nemsedigini
gosteriyor.

Aslinda Epson'la yapilan bu
anlagma Microsoft igin bir ilk
degil. Sirket daha once de; Cisco,
NEC, Nortel Networks, Siemens,
SAP ve Toshiba gibi sirketlerle
capraz lisans anlagmalar
yapmusti. Ozellikle gecen yil
Japonya'dan oldukca fazla
patent toplamig olan Epson ise
IT diinyasinda aktif bir patent
deposu olarak kabul ediliyor.
SAP ise NetWeaver
platformuyla, kendi kiiciik
partnerlerini de igin icine dahil
etmis durumda. Bu platformda
sirket herkese yazilhm yaratma
imkani sunuyor. Pazara sunulan
bu yazilim begeni goriirse, hem
SAP hem de bu yazilim
gerceklestiren sirket kazanc
sagliyor.

AMD ile IBM'in capraz
patent lisanslama anlagmasi ise
yine IT sektoriine damgasini
vuran bir agik inovasyon érnegi.
Anlagma geregi iki sirket,
birbirlerinin yar: iletken
teknoloji alanindaki tim
patentlerini kullanabiliyor. Aym
sekilde AMD ile Intel arasinda
da 2011 yilina kadar siirecek
benzer bir capraz patent
anlagmasi mevcut.

SIRKETLERI ACIK
iNOVASYONA NE iTiYOR?
Ashinda sirketlerin entelektiiel
sermayelerini birbirlerine ve dig
diinyaya a¢ma nedeni oldukca
basit. Birincisi sirketler atil
kalan entelektiiel sermayelerini
bir sekilde paraya doniistiirmek
istiyor. Ornegin, Siemens’in
patentlerinin yiizde 90'1nin
pazarda ticarilesmedigi



