on kriz, ekonominin sa-
dece islevisini degil fel-
sefesini de degistirecek
gibi goriimiiyor. Bir finans
krizi olarak baslayan sii-
reg, is dinyasimn bittiin
yapesina niifuz eden, bu yapiy doniis-
tiiren bir dizi gelismeyvi de teiikledi.
Uretimden pazarlamaya, tedarikten
satisa kadar pek gok asama yeniden
kurgulamp diizenleniyor. Ama en
#nemlisi yonetim ilke ve kurallarinda
biyiik bir dénisiim ve defisim
aldugu gozlenivor. Hikumetle-

mmisivlemek yeterli degil. Ciinkii sir-
ketler icin risk almilam ve bu kenudaki
vaklasimlar artik farkh. Damsman-
hk sirketi PricewaterhouseCoopers’in
(Pw() Tiirkive Sirket Ortag Hiisni
Dincsoy'un bu kenudaki agiklamasi
bunu ortaya kovuyor. Dingsoy, kont-
rel temelli bir risk yénetim anlayi-
sindan kurumsal strateji ve finansal
yonetim odakh bir anlayisa gegis
oldugunu seyliiyer. PwC'nin gegti-
gimiz ay acikladi@; 13. Yalhk Kiiresel

oiPNOT

rin muazzam desiek paketleriyle
bir leiide de olsa hafif atlanldig
distiniilen kriz, galiba is diinya-
sina cehennemin kapisimdan bir
an bile olsa bakma hirsati verdi.
Ciriinen ¢ok kit olsa gerek ki,
is ditnyas1 hir yil icinde kiiresel

Holding, CEQ
vinetim ilkeleri konusunda ge-
nel bir filkar birligine varda. 1) Risk yonetimi agrbk kazanacak ve farklilasacak
Tirkiyve is diinvas: da diinva- 2) Jinumenl soeya Sk sl i reciieret
S e e s 3) Once i etigi” denilecek
daki bu degisimi yakindan 1akip 4} Risk de kar da calisantarla daha ook paviagdacak
ediyor ve yeni gelismelere ayak 5} Deferli cabisanlar yetistinleoek ve istihdarm edilecek
uvdurmak kenusunda 6nemli gi- 8} [novatif elunacak
i Sl T} Dasha az birokrasi daha gok is yapilacak
risimlerde bulunuyvor. Ali Agaog- ol (J'Ba” 5 s 2
= X * “auplar yisnaca SNER HBUSLINLKECER
= 8) HKabplar yulacak, esnek diisiiniilece

lu, Abdulkadir Konukoglu, Ham- g
di Akin. Idil Yigithas:, Memduh
Bovdak... Onlar Tirkive'nin en
biviitk holdinglerinin  yonetim
kurulu baskanlar. Is dinyasinm 35
tecriitbeli ismine iki soru serduk:

s Sirketlerin gelecekte uymasi gere-
kecek yeni kurallar neler olacak?

= Yeni donemde yoneticilerde hangi
ozellikler on plana gikacak?

[s diinyasimin tam kalbinde yer alan
viineticilerin verdikleri yamutlar yeni
domemin is kurallarim ortaya keydu.
Bu kurallan yénetim konusunda de-
neyvimli uzmanlara yorumlamk. Iste
bityiitk patron ve yeni kurallar:,

7 Riski sofistike

=& hir sekilde yinet

Finansal krizden sonra risk yineti-
mininsirketler acisindantemelvevaz-
gecilmez bir enstriiman olmas: birgok
kisi tarafindan tahmin edilebileeek
bir sonuc. Ancak sadece risk yoneti-
minin tneminin ve agichfinm artti-

CEC Arastirmasy'nda yer alan veriler
de bunu dogruluyor. Risk analizi ko-
nusunda daha sofistike yontemlerin
gelistiribmeye  basladuiim  sivleyen
Dingsoy, “Sirketler riskleri daha iyi
analiz etmekle kalmavip bu konuyn
sirket kiiltiiria haline getirerek riskle-
ri kisa ve uzun vadede daha ivi vénete-
bilme egiliminde™ divor. Kriz, bircok
sirketin nzun vadeli projeksiyonlan
olusturmadan kisa vadede ¢ok wik-
sek risk fstlenmis olduklarm ortaya

kovdu, Dimgsn_\"un aciklama -
sima gore, simdive kadar sahip

5 PATRON, 10 YENI KURAL

?‘l{\MU_-iﬁK!N - Akien Holding, Yonetim Kurulu Baskars,
IDIL, YIGITBASE - Yagar Holchng, Yoneti
ALl AGADGLU - Ajaogly Sirketler Gruby, Yonetim Kurulu
Baskani, ABDULKADIR KONUKOGLUY - Sanko Holding,
Ydretiom Kuruly Baskan, MEMDUH BOYDAK - Baydak

Teknolojiye hizl ayak uydurulacak

10) Kireset yonetim ve seffaflik tkelerine iman edilecek

y Kuruli Baskan,

olunan geleneksel risk yénetimi
anlayislan, tam da voneticilerin
kusku duyduklarn gibi, etkisiz,
Tazlahikli ve etkisizdi. Ve yasanan
finansal kriz bunu kamitlada.

Her seyden

tnce etik ol
Kendi giden, geride resesyonun
kalan finansal krizin sen tahlilde
sebepleri “acgdzlilik™ ve “ca-
hsmadan kazanma istegi” sek-
linde ortaya konuldu. Ustelik bu
konuda Bernard Madoff gibi ban
gunah kecilerin de ipi ¢ekildi.
Siire¢ bircok CEOQ nun yiiziinin
Kizarmasy gereken durumlarior-

Kurumsallasmaya hizla
devam... Celecekte tiim
sirketlerin nluslararas:
pazarlarda ticaret
yapabilecek standartlara
sahip olmasi ve seffafl
yiinetim tarzina daha fazla
onem vermesi gerekecek.
Yeni donemde inisivatif
alan, sirketi ile maddi ve
manevi bir biitiin olmus
“hissedar yonetiei” tipinin
daha fazla goriilecegini
1 [}lll:\'mf.] . "

HAMD! AKIN
Akien Holding, Yonetim Kurulu Baskam
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..HUSNU DiNGSOY

PricewaterhouseCoopers (PwC) Tarkive, Ortak
Rishe dayaruklibk yani sirketierin gliven ve agiklik ile birtikte
biiyiime ve performans gosterme kapasitesi: mali krizin
ardindan kiiresel is hayatinda Snemii bir gereklilik hatini
alds. Mali kriz meveut risk yonebimi uygulamalarinda eksiklik

sldufunu agikga ortays koydu.

AB Damsmanhk,
Kuruen Ortak
Artik Tormel dediil, informel
iliskiler olacak, TUm cabisanlar
arasinda is Konusunda
kargilikli tarusmalanin artacak.
Oniimiizdeki déneme damga
vuracak bagliklardan bence en
Snemlisi odaklanma. Sirketler
artik belli alanlara odaklanmal

CAN PAKER................}

zorunda. Aym anda pek gok
sektarde varlik gostermeye
galisan girketlerin cok baganh
olacadim diiglinmiyorum.
£ £
tava cikardi. Bakimz Stanley O'Neal ... _ KSS,pro]etenm »
llgili sahsan, Merrill Lyneh’in CEO su maliyet olarak gdrme

iken 2006°da kazandig para 48 mil-
von dolar, 2007de ise 46 milyon
dolardr. Oysa Merrill Lynch 20087
milyarlarea dolar zararla kapam. ABD
Baskam Barack Obama CEQar icin
“Benden fazla maas alamazsimz™
seklinde emir lm.\'urtiu, Diin}’a‘nm en
hiviik sirketlerinin basmda bulu-
nan yoneticilerin bistiin bu sorumsuz
davramslarimn hallkan  vergileriyle
dolan biitcelerden karsilanan kur-
tarma planlarnm dogurmas “is etigi”
anlayisinm giindeme getirdi. Aslmda
akademik cevrede is etigini tamimu
“vararl) olam yapmak”, “zararh olant
vapmamak” seklinde, Yani ozunde bir
sirketin “iyi” olami vapmas: “kéti”
olam yapmamasi...

Patrondar icinde is etigi kenusunu
vurgulavan Afaoglu oldu. Kendisine
gore “Sirketler, gelecekie, etik poli-
tikalara sahip olanlarin daha basanih
olacagima inandiklan icin bu konuya
sarilvor.” Agaoglu bu konuda bazn
iiniversitelerde yeni ‘etik merkezleri’
acilmasim ve sirketlerin etik kodlar
agiklamasima drnek olarak veriyor.
Hatta bu érnek tizerinden is etigi ko-
nusunda damismanhk hizmeti sunan
sirketlerin miisterisinin artms olma -
st bile muhtemel.

Yeni domemin is kurallam iginde
yver alanlardan bir tanesi de sirketle-
rin éniimizdeki dinemde kurumsal
sosval sorumluluk (KSS} projelerini
dn plana alacaklan yiniinde. Sirket-
lerin KSS projelerine bictikleri rol,
"'ﬂ)p]umdan aldiklarin, vine topluma
verme  mottosuyla ozetleniver. Son
dinemde dzellikle gevreye duyarhh@
on plana ¢ikaran KSS projeleri dik-
kat cekivor. Yonetim damsmanhi

Kiiresellesme ve artan
rekabet sirketilerin
uluslararas: gelisim ve
yenilikleri takip etmesini
ve kiiresel ilkelere
uygun bir yonetim
bicimi benimsemelerini
~ zorunlu kilyor.
Oniimiizdeki donemde
sornmiu isletmecilik,
yani kurumsal sosyal
sorumluluk énem
kazanacak.
iDiL yiGiTBAs
Yasar Holding, Yonetim Kurulu Baskam

hizmeti veren ARGE Damismanhk in
kurucusu Dr. Yilmaz Argiiden, cevre
duyarliligimn artmasinin belirgin bir
trend oldugunn stylitvor. Diger yan-
dan kendisine gbre ¢evreve duvarh
olmak sirketler agismdan zaten arnk
bir zorunluluk. Ustelik bu dayarhibk
sadece kanunlara va da standartlars
uymayla simirh defil. Argiiden, buko-
nudatoplumsal duyarhbgn artacagim
bilerek konuyu hrsata déniistiirebilen
sirketlerin ¢ok izl biviiven bir is
alam _\,‘amlm:)kui olduklarim :;i':»ylii_*.'csr.
Ama AB Damsmanhk ve Yatirim Hiz-
metleri kurucu ortag ve avra zamanda
Dogan Yavin Holding vonetim kurolu
wvesi Cem Duna, sirketlerin maddi
gikar bir yana sesyval sorumlulugu bir
malivet unsuru olarak gormeyip bu

konuda ciddi yatrimlar yapmass ge-
rekiigl gorisinde.

Her ne kadar patronlar, sirketler
ivin sosval sorumluluk onemli olacak
dese de Can Paker’e gire, bu alanda
sirketlerden dnumiizdeki donemde de
cok fazla sey beklenmemeli. Kendisi-
ne gore; “Her gsirket Kendi ilgi alam
degralusunda sosval sorumlulukla-
Timi yapmava ve bunu pazarlamammn
bir parcasi olarak kullanmaya devam
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edecck. Bu tip projelerin pazardaki

pozisyenlarim nasil etkileyecegi sir-
ketler igin biviik dmem tasivor. 3ir-
ketler de bu yiizden buna uygun pro
jeler gelistireceklerdir.”

Riski de,

W'kari da paylas

“Risk ve kar calisanlarla daha gok
pavlasilacak™ kurahim dile getiren
Boydak Holding CEO’su Memduh
Boydak olmusiu. Hizli tiiketim mad-
deleri alamnda diinyada lider tiretici
Henkelin yillarca Tiirkive Genel Mii-
dirlitk gérevini distlenen Can Paker,
“Bu disiineeve kathyorum” diyor ve
eklivor: " Biz bunu Henkel'de villarca
uvguladik. Proje iakimlar: olustura-
rak, herkese isle ilgili sorumiuluklar
veriyorduk. Cahisanlar mutlaka kar-
dan da zarardan da pay alvorlardi.
Hata preje sorumlusunun bana bile
gorevverdigi oluyordu. Bu sayede Tark
Henkel, Henkel in diinyadaki sirket-
leri icinde uzun siire en yiiksek karla
calisan sirket oldu. Basariya ulasmak
isteyen sirketlerin kacimilmaz olarak
girmesi gereken yol bu olmalhdar.”

Cem Duna’ya gire ise, Tirkiye'de
sirket vapilarinin hala aile temelinde
kurulu olmasindan dolan sermayenin

Sosyal sorumlulukla
birlikte viikselen
degerlerden bir tanesi
“is etigi”. Sirketler
“etik” yaklasima
sahip olmadiklarim
dusundukleri sirketlerden
uzaklasivorlar. Dikkat
edilecek olunursa
universitelerde yeni etik
merkezleri olusturuldu.
“Etik kod” aciklavan

sirketlerin savisy artt:,

AL AGADGLU
Agaoflu Sirketler Grubu,
Yonetim Kurulu Baskam

tabana yayilmas: acisindan bu konu
biviik onem tasiyer. Duna, "Bugiin
dzel sekibrim cOzmesi gereken en
buyiik sorun budur” diver. Yénetim
damismanhin  sirketi Algoritma™nin
viinel ici m'mgl Ali O';r_gf.en(;ﬂrf gore ise,
bu konu cabisanlarla gliven iliskisi
kurabilme acisindan Gnem lasiyor.
*Giiveni varatirsaniz cahsanlar sirke-
tin risklerini paylasmaya da yenilik

leri denemek icin risk almava da agik

ALIGZGENG..................

Alworisma, Yonetici Or

Buginkii yonetim modeli temiel
olarak ordudan geliyor ve gecmigi
savag yillanna kadar geri gidiyor,
Oysa hizla ve ﬂ!ﬁekli degisen

bir diinya var. I dinyasimin
éniinde ciddi zorluklar ve yeni
problemier var, Yeni problemleri
eski metodlaria gbzmek miimkin
degil. Calisanlann zekasinin
biyiik bir kism uygun sistemler
ve elverizli ortam clmadigindan
kullarslamiyor. Hedef, dinamik,
cevik, refleks sahibi, siirekli
kendint yenileyebiten icketier
yaratmak olmall. Bu miimkin.

olurlar” divor., Bu nedenle kendisine
gore sirketlerin calisanlariyla yazih
olmayan, ama herkes tarafindan his-
sedilen karsihkh kazanma formiliine

dayali bir andagma dilzen
gerekiyor.

£ geomesi

Karin kurali

w artik inovasyon

Krizden basarivla ¢ikan sirket han-
gisi dive sorsaniz her halde alacagmiz
ilk yamitlardan bir tanesi Apple slur.
Zaten sonu¢lar da bunu gbsterir se-
kilde. Apple. pazardaki gelismeleri
takip eden degil, veni pazarlar yaratan
bir sirket oldu. Pivasadaki sirkeleri
kendisine rakip olarak gérmedi, bep
kendisivle varisn. Iste bu szelliziyle,
diinya inovatif sirketler siralamasmsa
hep o yiizden ilk siralarda yer alwor.

Ali Ozgeng’e gore. inovasyon sir-
ketlerin panzehiri. Ozgeng bunu su
sekilde agik bir bigimde ifade ediver:
“Artik ister biiviik ister kiiciik olsun
movatif olmavan sirketlerin reka-
het sans: giderek azalvor, Tnuvﬂs_\‘ml
algisimin yogunlasmas: ile sirketler
siirdiiriilebilir karh biiylime sansi-
m yakalayacak, {31,5)1'95}"(ll1 savesinde
eskiden eeliskili gibi goriimen hem
karly, hem farkly, hem de miisterinin
beklentisini tam olarak karsilayan bir

konuma gelebilecekler,”

.DR. YILMAZ ARGUDEN
ARCE Dansmanlik, Karucu
Cewreye duyarl: olmay ilgili kanunlara uymamn dtesinde
gorebilen ve foplumsal duyarldigin artacagim bilerek kenuyu
firsata donistirebilen sirketler gok hizls blyiiyen bir is alam
da yarath. Omegin, GE iGm faaliyetierinde gevre duyariliging
oncelik vermeyi strateji olarak benimsedi,
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" Steve Jobs'lar yaratacak

is ortami hazirla

Pulitzer odullin vazar ve gazeteci
Thomas Friedman’m gecrigimiz ay-
larda New York Times’da vaymlanan
bir makalesinin bashi aynen su se-
kildeydi: More (Steve) Jobs, Jobs,
Jobs. Yani daha fazla istihdam icin
daha fazla Steve Jobs lazim.., Krizin
nasil en basarihh markas: Apple ol
duvsa, en hasarh figiri de Apple’m
CED’su Steve Jobs oldu, denilebilir.
Ancak Jobs, bir insan nasil kendi
kurdugu sirketten kovulmay: basara-
bilirse, iste o kadar farkh bir profil...
Ve patronlara gire sirketlerin bundan
sonra biylesine farkli ve basanih pro-
fillere thtivac olacak.

Can Paker, “Artik girdilerin gok az,
know-how i cok fazla -nh-iug;n bir do-
neme gecivoruz, Bu yiizden cahisanlar
¢ok farkh olmak zorunda™ divor. in-
san kayvnaklar: damsmanhk sirketi
My Execntive’in yinetiei ortagi Miige
Yalgin ise, bilginin is hayatinda agir
ligimn aring giniimiizde en dnemli
micii insan kaynaklarimin olusturdu

gunu siylityor. Burada da yine asil is
vometim kademesinde. Yaloim bircok
sirketin lider vetistirme ve vonetici
vedekleme ihtivaclan igin “vetenek

havuzlan™ ve “vildiz ybnetici vetistir-
me” programlar uygulamava basla-
diklarim beliriiyor.

Biirokrasiyi azalt,

# yalin organizasyona geg

Uluslararas: insan kaynaklan sir-
keti Heidrick&Struggles’in Tiirkive
Yonetici Ortagn Aysegiil Dicle Avdn,
“Eskisi gibi saatleree toplantilar vap-
mak, her karar icin saailerce komi-
telerde giiriismek gibi nvgulamalar
artik tarihe kamsmak zorunda, Glinkit
zaman cok degerli™ divor. Yani sirker-
ler daha az biirokrasi ile daha cok is
{;akal'muk ve bu isleri 1ek seferde ba-
sarwla yerine getirmek durumunda.
Avdin, sirket yapilannmn daha yahn

Inov aAsyorn Vapan
ipi gogiisler. Baz
klasik uygulamalardan
vazgecilecek. Ozel
sektor kendi icindeki
biirekrasivi azallacak.
Yoneticilerde
oniimiizdeki donemde 6n
plana cikmasi gereken
azellikler giindemin ve
teknolojinin iyi takip
edilmesi, hizli karar
verme ve diriistlik
olmali.

ABDULKADIR KONUKOBLU
Sanko Holding, Yonetim Kurulu Baskam

..MUGE YALGIN
My Exeeutive, Yonetici Orrak

Esnek karar mekanizmalanna sahip bir kurumda genis
karar atma yetkilerine sahip olan / olacak yoneticilere ve
yoinetici adaylanna gerek duyulur, Yoneticilerde esnek
distunme dedigimizde genig bir vizyon ve adaptasyon
yetkinlikleri 5ne gikiyor ve delege edebilme, takim
cabismas: gibi yetkinliklerde bunu desteklivor. Esnek
distinebilen ydnaliciler ayrica cok kiltirll sirket
yapilaninda daha da 8nem kazaniyar. Gzellikle son
dénemierde bizden talep edilen yéneticilerde aranan
Bzellikler arasmda esnek dislnebilmek, vizyonerlik,
degisim yonetimi, adaptayon yetenedi, ook kultirlt
eriamiara uyum. sanug odaklilik ne gikiyor.

yapiva dondstitklerini de  séylitvor.
Yalin organizasyon yamsi sirketlerin
bitnyelerindeki yonetim kademele-
rinde azalmaya gitmesi ve pozisyonia-
rin cok fazlalasmasindan zivade sade-
jesmesi anlamina gelivor,

Yeditepe Universitesi Ogretim Uve-
si Prof. Ulkii Dicle ise, “Sirketler
bundan sonra isteseler de istemeseler
de valin organizasyon vams: olustur-
mak zorunda kalacaklar™ diyor. Bu
déniisiimiin arkasinda her tiirkii mali-
yet yonetimi yatwor. Sirketlerin yalin
organizasyon vapisina gecis yapligina
itk érnegi bankalarm cahsan gikar-
masinda gérditgiimiizii séyliyor Dicle.
Rekaberen dolay: maliyer unsuru ok
dnemli. Daha az elemanla aym ama-
ca ulasmak onemli. Ustelik bu sayede
zaman kayb: da azalnws eluyor. Diele,
“Dikkat ederseniz banka ve sirketler-
den islerini kavheden kisilerin gozu
orta kademedeki yaneticilerdi. Ure-
1im yvapan kesim ile en iist yénetim
kademelerinde cok olmadi, ama oria
kademeli yoneticilerde is kayvbi cok
oldu. Bu bir gereksinimdi” diyor. Bu
siireg kalica olacaga benzivor.

Esnek diisiinebilen

yoneticilerle galis
Sirketlerin daha esnek vapiva ka-
vusmalar: beraberinde buna varamr
vinetiei dzelliklerini getiriyor. Miige
Yalcin, esnek karar alma vetkilerine
sahip yoneticilere gerek duoyvulmaya
baslandigim siyliiyor. Burada esnek
diistinme tarzindan kasit ashnda ge-
nis vizyona sahip olmayiicinde barm-
dirwyor, Yalgin'a gire, bu durum avym
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zamanda 1akim ¢ahsma becerisiyle
de destekleniyor. Esnek diistinebilen
voneticiler ashnda bir anlamda cok
kiiltirlii elmayr basarabilen sirketle-
rin elde edebilecedi bir sonug olarak
goritlityor. Yalein, bu durnmun insan
kaynaklarinda yarathg serunla ilgili
olarak sunlarisiralvor: *Ozellikle son
donemlerde bizden talep edilen yone-
ticilerde aranan ozellikler arasinda
esnek diistinebilmek, vizvenerlik, de-
Fisim yonetimi, adaptasyon yvetenegi,
gok kiiltiielii ortamlara uyum, sonug
odakhlik éne cikan dzellikler olarak
sayabiliriz™ diyor.

Kazanmak istiyorsan
teknolojive hakim ol

Obama baskan eoldugu zaman ilk
vaptig ne olmustu hatirliyor musu-
nuz? Bevaz Saray'in bilgisavarlarim
degistirmek... Bevaz Saray m iPhone
uyeulamas: baslatmas: da teknolojiye
ne kadar hizh ayak uydurulabildiginin
bir diger gbstergesi oldu. Bu biraz si-
vasetien bir irnek, ama sirketler tara-
hindan da izlenmesi gerektigine siiphe
vok, Ashnda teknolojiye avak uydura-
bilmek inovasvonla kol kola giden bir
konu. Ancak Ali Ozgenc teknolojiyi
ikiye aywrmak gerektigini soyliyor.
Bunlardan bir tanesi (irlin ve tiretim
tcknolejileri. Bu alanda inovasyon
yetenegi olan sirketler digerlerinin
Bntine sicrama sansina sahip. '@Z;_!i‘l’lt:.;
sirketlerin taalivet gosterdikleri alan-
daki trendleri, islerimi etkileyebile~
eek olan teknolsjileri yakindan takip
etmelert ve gelistirmeleri gereken
teknolojileri de bir ieknoloji vel ha-
ritasina oturtarak proaktifl bir sekilde
gelistirmeleri gerektizini soviiiver. Bu
girev de sirketlerde genellikle Ar-Ge
departmanlarina verilivor, Sirketler
icin diger teknoloji kelu ise vonetim
teknolojileri. Ozgeng, sirketlerde bu
konudaki agirhimin bilgi teknolofileri
alaninda tam vetkili departmanda ol-
dugunu soyliyer.

1 Kurumsal ve .
kiiresel ol
Cegtigimiz yil boyunea sirketlerin
en ¢ok serzeniste bulunduklar: sey
finansman bulmakia zorlanma kenu-
suydu, Oysa finansman bulabilmenin

et o e RPN o
YAPILMASI GEREKEN DIGER SEYLER

YENI DONEMDE SIRKETLERIN YAPMAS! geroken seyler tabi ki sadece 10 kuralla sinurk dedil.

Yonetio bitiminin ve venilikci yaklasimun evrensel tkeleri etkisi

Bu itkelerin neler olduduny bize d
temnsilcligint yiruten Hednck &5

® Stratejik fastivet als
Holding'in birkag wil icir

e Maliyet kontroliz en Uist diizeye gkanimati. G

surdlnmeye devam edecek,

w1 e bUyDk headhunter sirketlermden birsaanin Tlrkive

il Dicle Ayelin antatt

Mtz ekonOmiEsinga hichir fiemnanin

maliyetierini minimuma indirme disinga bir segenchi bulunmuyor.
e Sirketlerin stratajix fastivet alanlarma odaklanmas, beraberinge gis kaynak kutlanmman

getirecek. Optimiizdeki donemée outsourc

g kullanan sirketlerin hizla artisdp gbrecediz
® Sigermen CEDlar azalryor, Oniimizdeki yitlarda gi

n yimetim kurullanna kaydide

gaziemleyebiliriz. Ancak rekabetin biitiin siddetiyle sirmest sirketlerin tekrar kusvelll lider

fzellikleninde CEQ'Lara bty
= Yinatimler sadece an

b

duyacaklanmn bir gostergesi
ara detil ayn zamanda ic ghdiisel algwa da deder vermeyi

orenecekler. Gizlemlemeye Gzen gistermek. dinlemek zorunda olduklanm girecekler.
e Tepe yonetimier daha cesur olmak, kisisel sorumbuluk tasimaya ve gereklily sekilde radikal
karar almaya hazr obmak zorundaydidar. Yine Oyle olmsya devam edecekler,

en dnemli kriteri kurumsal bir yapiva
sahip olkat ve sirket yapisivla finans-
mam saglayabilecek kuruluslan itkna
etmekien geciyor. Kaldr ki, finans-
man kaynaklarmmn arkasinda en gok
uluslararasi kuruluslann olmas: bu
durumu kagimlmaz kalivor. Yasanan
bu durum sarsilan ama ayakia kalma-
vi basarabilen sirkeder icin bir ders
niteliginde. Diger vandan, hem Tiirk
hem de vabanc sirketlerin yone-
tim kurullarinda divelikleri olan Cem
Duna, “Tirkiye'deki en ack sirket
bile Avrupa standartlarinda acik bir
sirket standardim kazanamayvor. Tiir-

Sirketlerin artik
uymasi gereken
kurallardan bir tanesi
risk ydnetimi ve degisim
yviénetimini cok yonlii ve
etkili bir sekilde havata
gegirmek olacak. Ayrica
sirketler riski de kar da
calisanlarivla daha fazla
paylasacak. Ayrica hizmet
ve iiritnlerde beklentiyve
gore degil beklenilenin
otesinde hareket etmek
gerekecek.
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kive de agikhk oram o kadar diisiik ki
olciisii vok. inandirer degil™ divor.
Ustelik kriz déneminde sirketlerin
ilk refleksi genellikle kendi kabugn-
na gekilmek oluvor. Oysa bu bir cé-
zimden zivade sorunun bir parcass.
Duna  *Ovan sahaniz kiresel bovut
kazaniyorsa bu sorumlulugunuzun da

aym sekilde bir takim kiresel ilkele-
re baglanmas: gerekivor” diyor. Yani
sorumbniuklann da artnk vluslararas:
olmasi gavet dogal. 77
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