Kalici buyumenin
anahtarini kesfedin

Rekabetin artik kalite ve maliyet avantajiyla saglanmasinin zorlastii giiniimiizde rekabet ve
siirdiiriilebilir biiyiimenin anahtari da inovasyonda goriiliiyor. Sirketler, ayakta kalabilmek,
pazardaki konumlarim korumak ve giiclendirmek i¢in inovasyona dayal deg|$|me ihtiyac
duyuyor. Buna sirketler gibi iilke ekonomileri de dahil.

ZELLIKLE kiigiik ve orta boy
isletmeler igin son zamanlarda
en gok tizerinde durulan konu-
larin baginda gelen inovasyon,
biiytimeyi de yakindan ilgilendiriyor.
Yenilikgilik ile bunu kira doniigtiivebi-
len sirketler, aym zamanda istikrarlt
bir biiyiime de yakaliyor. Bu nedenle
inovasyon, hem sirketlerin hem de l-
ke ekonomilerinin kalkinmasi i¢in ¢ok
dnemli bir anahtar durumunda.
Yeni veya degistirilmiy mal, hiz-
met ya da siirecin, yeni bir pazarlama
yonteminin, ya da is uygulamalarinda,

su degerlendirmeyi yapiyor; “CE-

O'farla her yil goi’usuynr anket yapi-
yoruz. Onlar, bize kendileri icin bir

sonraki yilda neyin énemli olacagini
sdyliiyorlar. Dort yii éncesine dond(i-

_ nin mavasyonu,_ surﬁl‘l!ﬁlebﬂ}r bﬁyl’z—a o

~menin en 6nemli sarti olarak gordik-
lerini gdstertyor IBM’En dinyacapin-
da yUriittiga araatirmaﬁa 765 CEQ,

~ inovasyonun en dnemii kenu uldugu
noktasinda goris biriligi iginde.
IBM Tiirk Genel Midirli Eray
Yiiksek, arastirmanin sonuglari igin

isyeri organizasyonunda veya dig ilig-
kilerde yeni bir organizasyonel yonte-
min uygulanmas: olarak da tanimlanan
inovasyon, bulug veya bir énerinin dte-
sinde uygulama ve ticari deger yarat-
mayi éngoriiyor.

Kalici bitylimenin anahtan

Makro anlamda bakildigmnda ise
bugiin bir tilkenin rekabetgiligi o iilke-
nin ekonomisinin tretkenligi ile olgi-
lityor. Diger bir deyisle tilke tiretkenli-
gi, refaha giden yolu olugturuyor. Bu
yolda ilerlemenin motor giiciinii ise

: a;nlimeye basfandl ;
- Mart 2006 tarihli, Global McKin-
- sey arasbrmasina katilan 3 bin 470
tepe yonetici, bugtiniin is dUnyasmda
deﬁfsnme etkr eden en Bnemli fakio-
riin inovasyon oldugu dijsiincesinde.
- Price Waterhouse Coopers'n Mart
2005’de yaptlg| Trendsetter arastir-
masinin sonuclarina gbre de ABD'nin
en hizl biiyliyen Ozel sirketlerinin Ug-
te ikisinin CEOflan inovasyonun sir-
ket capinda en oncelikli is oldugunu
ve is sonuclan Uzerinde énemli ve
olumlu etkisi bulundugunu séyliyor.

emh otam hamamalardu
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inovasyona dayalt biiyiime sagliyor. |

fnovasyon yetenepi iiretkenlige, iiret-
kenlik rekabetgilige doniisince bunlar
sonug olarak refah arfigina yol agiyor.

_ Biriken degerdeki artig ise inovas-
yona yinelik kaynak tahsisinin dnini
agarak, bu dongiiniin devam etmesine
neden oluyor. Bu dingiiniin mikroeko-
nomik diizeydeki temel aktdrlerini ise
sitketler olugturuyor.

Biiylimenin en saglam temelinin |
inovasyon oldugu konusunda artik her- |

kes hemfikir. Giiniimiiziin hiper-reka-

E
¥

i
i
i

betgi is ortaminda kalict olmak ve stir-

dariilebilir karli bityiimeyi saglayabil-
menin yolu inovasyondan gegiyor. Es-

kiden rekabet avantaji saglamak igin |

yeterli olan kalite ve maliyet gibi avan-
tajlar, bugiin sadece gegici rahatlama-
lar saglayabiliyor.

inovasyonla girisimeilik iliskisi

isletmeler gimiimiizde rekabeti ve -
beraberinde gelen bilylimeyi inovas- |
yonla yakalayarak, bu sistemi hem ye- |
ni teknolojiler, hem de iglerin yeni ya- |
pilis sekillerini kapsayan genis bir kav-
ram olarak goriiyor. ABD’li danigman |
Richard Pascale, inovasyonu, “Birgok |
girket kendini yenilemeli, yenilemek |

varolan1 degigtirmek degil, olmayan
yaratmaktir. Kelebek, tirtilin bir fazla-
s1 ya da daha geligmisi bir yaratik de-

gildir, kelebek tamamen farkh bir ya- i

ratiktir” seklinde anlatiyor.
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Ote yandan biitiin diinyada sirket-
lerin firetkenlikleri de onlarm rekabet-
cililderini belirliyor. Sirketlerin kendi
sektorlerinde, iilkede veya dinyadaki
en iyl uygulamalar: arayip, bulup biin-
yelerine almalart ve geligtirmeleri, re-
kabetgiliklerinin dnermli bir boyutunu
olugturuyor. Sabanct Universite’sin-
den Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy, bu ko-
nuda da sdyle konusuyor:

kette hem bir degigim, hem de inovas-
yon yeteneginin varhgmi gerektirir.
Sirketlerin ayakta kalabilmek, varlik-
larint geliserek siirdiirebilmek igin ino-
vasyona dayali degisime ihtiyaclan
vardir. Unutulmamasi gereken bir hu-
sus da inovasyon ile girigsimeiligin bir-
birini biitiinleyen kavramiar oldugu-
dur. Basarih mal ve hizmet sunarak ki-
sa stirede yiiksek biiyiime oranlartm
vakalayan girigimlerin, isabetli bir is
plani yaninda mutlaka bir inovasyona
dayandiklarin gériiriiz.”

LSirs

Ulusoy, bunlara 6mek olarak da bi-
lisim, biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi
ileri teknoloji alanlarim gostererel,
50z konusu alanlarda inovasyona daya-
11 girisimlere uygun bir ortam hazirian-

“Bunun gergeklestirebilmest gir- ~

digimt soylityor.

Bugiin iist diizey yoneticilerin he-
men hepsi, sirketleriyle ilgili vizyonla-
i pay]a;;rrkén su cimleyi kuruyor;
“Siirdiiriilebilir biiylime ve karhilik
icin yenilikciligi dne cikarmak istiyo-
ruz.”

Buradan da anlagilacagi gibi, bii-
viimenin devamlihgs icin yenilikeilik
mutlaka gerekli bir unsur. Diinyann
en inovatif sirketleri siralamasinda da

kurulduklart yildan bu yana, bilyiime-
de lnz kesmeyen girketlerin, en inova-
tif girketler olduklar gériilityor.

Apple, Microsoft, Google gibi
sirketler, bunlara en giizel drnekler
olarak gosteriliyor. Kurucularn gibi
parlak insanlarla biiytimis, yeni cag
sirketleri olarak degerlendirilen bu
sirketlerin hepsinin ortak noktast, da-
ha ilk giinden inovatif bir iiriin, hiz-
met veya ig fikri ile ortaya c¢ikip, ¢a-
ligsma tarzlan, sistemleri ve en Onem-
lisi de galisanlariyla bu yenilikei to-
hum fizerine gelisip, serpilmis olma-
lari. .

Tiirkiye’de de ‘“inovatif® yakla-
simlariyla ¢ne c¢ikan Garanti, Arge-
lik, Turkcell, Akbank, Goldas, Ulker
gibi sirketlerin rakiplerine gore daha
hizl: biiyiidiikleri dikkat ¢ekiyor.

Ali Ozgeng
Algoritma Business Consulting LLC G. M.

BIR FIKIR KIRINTISINDAN
KARLILIGA

YIL basinda Davos'ta gerceklesti-
rilen Dinya Ekonomik Forumu
toplantilaninda da inovasyon ana
temay! olusturmustu. Algoriima
Business Consulting LLC
Genel Midurii Ali Ozgeng,
diinyadaki inovatif sirketler
listesine bakildiginda bun-
larn, bazilann bir fikir kinn-
% tistyla ve cok kiiciik boyut-
ta baslamasina ragmen
hizla ve karh bir sekilde bly{idd-
gini sdylayor. Rakip sirketlerin,
bu inovatif sirketlerin Grindnd

cozmeye calisirken, onlarm bir

sonraki hamleyi yaptiklarnn ifade
eden Ozgeng, “Giigli bir inovas-
yon yetenedi ve sistemi oturian
sirketler, rekabeti anlamsiz hale
getiriyor. UNCTAD Diinya Yatirim
Raporu 2005 verilerine gbre Ulke-
lerin ekonomik gelismesi ile ino-
vasyon yetenekleri birlikte evrim-
lesiyor. Inovasyon yetenedi kat-
sayist ile dlkelerin GSMH deger-
leri karsilastinldiginda iyi bir kore-
lasyon goriilmekie” diyor.

Sirketlerle ilgili olarak rekabet gii-
cii derecelendirmelerinde iist siralarda
yer alan tilkelerin birlestigi ortak nok-
talar da bulunuyor. Bunlar girketlerin
ibracat potansiyelleri, yonetim beceri-
leri ve teknolojik altyapilarmm gelis-
migligi olarak dzetleniyor.

Tabii ki, bir iilkenin uluslararasi
pazarlardan aldify payr artirmak igin
tek tek sirketlerin paylarinm artirilmasi
gerekiyor. Buradan yola ¢ikarak Tiirki-
ye’nin rekabet giiciiniin yiikseltilebil-
mesi icin de, sirketlerin ozellikle de
KOBI’lerin yonetim kapasitelerinin,
ihracat potansiyellerinin ve teknolojik
altyapilarinm giiglendirilmesi geregi
bir kez daha éne cikiyor. Teknolojik
altyapmuin giiglendirilmesi, sirketlerin
inovasyon stratejisiyle biiyiimelerini
de beraberinde getiriyor.
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